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conorgogliovipresentiamoilnostroprimoBilancio  dilungo periodo;
Sostenibilita ambientale 15 di Sostenibilita, redatto secondo il framework ESG  « prepararci a eventuali futuri obblighi normativi
. S . _ volontario per le piccole e medie imprese europee,  in materia direndicontazione.
a. Energia ed emissioni digas climalteranti promosso da EFRAG (VSME-Voluntary Small
b. Rischi climatici &Medium Enterprises). Nel corso dell'anno abbiamo attuato
¢.Inquinamento dellaria, dellacqua e del suolo Questa scelta rappresenta per noi un passo con-  numerose iniziative, tra cui:
d. Biodiversita sapevole e concreto verso un modello di crescita  «il monitoraggio delle emissionidiCO, e
e. Acaua responsabile, che integrai criteriambientali, sociali I'identificazione diopportunita per laloro
-Acq ) o ) S e di governance (ESG) nella gestione aziendale  riduzione;
f. Uso dellerisorse, economia circolare e gestione deirifiuti quotidiana. «lintroduzione di criteri ESG nella selezione
. . deifornitori;
Responsablllta sociale 21 In qualita di azienda manifatturiera specializzata  «limpegno per garantire condizioni dilavoro
a.ldipendenti nella produzione di valvole industriali, siamo parte  sicure einclusive;
b. Salute e sicurezza integrante di una filiera che richiede rigore tecnico, -« il rafforzamento della governance aziendale,
¢. Retribuzione. contrattazione collettivae formazione affidabilita e una crescente attenzione allimpatto  con attenzione anche alla gestione deirischi
d. | diritti um n.’ delle nostre attivita sul territorio, sullambiente e non finanziari.
’ ,'r,' ',U an , , , , o sulle persone.
e. Iniziative conimpatti a favore di comunita e territorio
Condottadi o5 Ladesione volontaria a questo standard riflette la  Crediamo fermamente che la sostenibilita sia un
ondottadimpresa nostra volonta di: percorsodimiglioramento continuo,che pud essere
a. Pratiche anticorruzione -aumentare la trasparenza verso tuttiinostri affrontato con successo solo attraverso il dialogo,
b. Ricavi da alcuni settori sensibil interlocutori; la collaborazione e la condivisione di obiettivi con
¢. Diversita di genere nelforgano di governo « misurare in modo oggettivo le nostre tutti voi — clienti, fornitori, collaboratori, istituzioni e
: performance ESG; comunita locali.
Matrice VSME / Dialogo MEF / Contenutidel Bilancio di Sostenibilita 26 " porrelebasiper unastrategia sosteniile
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ZAVE.RO.S.r.l.

Il periodo di rendicontazione riguarda l'esercizio 2024 (dal 01/01/2024
al 31/12/2024) e, per offrire una comparabilita delle informazioni fornite,
sono presentiancheidati dei due anni precedenti, ove questisianorisultati
facilmente reperibili.

SCOPO DEL BILANCIO
DISOSTENIBILITA

Per ZAVERO SOStenib”ité Questo documento costituisce il Bilancio di sostenibilita di ZAVE.RO. Srr..

. . . . (ZAVERO) per I'anno 2024 ed é rivolto alle parti interessate, identificate principal-
Slgﬂ |f|C8.Z COﬂtI Nu Ita del mente in clienti, fornitori, dipendenti, partner di business; banche e finanziatori;

bUSineSS ﬂel riSpettO d| comunita e amministrazionilocali.

ue”o Che Ci Ci rcond 2 Il Bilancio di Sostenibilita halo scopo di rendere evidenti gli sforzi compiuti
q . ’ in questi anni € le aree di miglioramento perseguibili all'interno della propria DISCOVERING / DEVELOPING
ambleﬂ’[e e peI’SOﬂe. value-chain, sulle qualiZAVERO ha piena consapevolezza e mette costante impegno. ENERGY RESOURCES RESPONSIBLY

Zavero si propone di aggiornare il report di sostenibilita con cadenza
annuale, in coerenza con le informazioni contenute nel bilancio
economico-finanziario dello stesso periodo.

Il presente documento non € soggetto a revisione esterna.

N O | ™\ M E | O D O I—O G | ‘ \ Zavero & un’azienda leader nella produzione di valvole industriali

per applicazioni Oil&Gas in tutto il mondo, specializzata in valvole per

Nel redigere la sua prima rendicontazione di sostenibilita, Zavero  + Lo Standard Europeo VSME rilasciato da EFRAG nel dicembre | | impianti petroliferi, chimici, petrolchimici, oleodotti, gas naturale, off-shore
ha seguito un processo che garantisce la pertinenza, accuratezza, 2024, sia per quanto contenuto nel Base Module che nel e on-shore.

fedelta, comparabilita, comprensibilita e verificabilita delle Comprehensive Module;
informazioniraccolte, secondoleindicazionifornitedaiduestandard ~ « Il Documento Dialogo di Sostenibilita tra PMI e Banche del Fondatanel1973, allascomparsadelfondatore nel 2017,lanuova proprieta

diriferimento tra loro compatibili e ampiamente sovrapponibili: dicembre 2024 rilasciato del MEF. ha riposizionato la propria offerta, eliminando dalla produzione le valvole
‘commaodity” e proponendo solo valvole a sfera speciali, con l'obiettivo di

raggiungere i mercati dove viene riconosciuto il know-how, l'esperienza e
la materia primaitaliana.

La nuova e giovane proprieta, che riveste ruoli manageriali in azienda e
che possiede esperienze pregresse in realtamultinazionali, stainnestando
in una tipica azienda italiana, di dimensioni medio piccole, un modello
gestionale basato su processichiarie molto strutturati, richiesti e apprezzati
dai grandi clienti con cuiinterloquisce.

eI T T Ty e
P T .

La gestione manageriale dell'azienda e I'expertise nelle lavorazioni
meccaniche detenute delle persone che da diversi anni lavorano in
Zavero e che rivestono posizioni chiave, consentono di produrre in tempi
molto brevivalvole speciali di alta qualita, personalizzate e progettate per
commessa nel rispetto di specifiche, requisiti e obiettivi tecnici dei clienti.

Tutto questo prestando attenzione anche alla sostenibilita, intesa in
particolare come sicurezza della valvola. Gli accurati test di collaudo
effettuati sul100% del prodottoin uscita, spesso alla presenza del cliente,
sonoilfiore allocchiello dell'azienda e sono finalizzati a:

. garantire la salvaguardia dellambiente grazie ad una
migliore aderenza della valvola (tenuta e intercettazione di eventuali

Linvestimento, pianificato nel S - , , . .
emissionifuggitive) e ad unasuamaggior durata, siaper operazionimanuali

2024 per installazione nel 2025,

diun generatore diazoto, vanella che automatizzate_ 3 _ _ _ .
direzione di test sempre piu efficienti . identificare erisolvere amonte eventuali problemilegati
ed efficaci ottimizzando i tempi. alla sicurezza delle persone, in particolare degli operatori.
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IL PRODOTTO

u

I I 1 OOO/ delprodottoinuscitae
o sottoposto a test accurati

56" /600

La produzione & dotata di macchine, attrezzature e banchi
dicollaudo per realizzare e collaudare valvole fino a 56" — 600.

Zavero produce valvole di alta qualita, personalizzate
e progettate, commessa per commessa, per soddisfare
i requisiti e gli obiettivi tecnici del cliente e per garantire la
migliore aderenza e la maggiore durata, sia per operazioni
manuali che automatizzate. Valvole di alta qualita e attenzione
alla sostenibilita significano che il 100% del prodottoin uscita &
sottoposto a test accurati, per identificare e risolvere a monte
eventuali problemilegatiin primis alla sicurezza degli operatori,
ma anche alla presenza di emissioni fuggitive.

Le valvole prodotte da Zavero sono adatte agestire il passaggio
diqualsiasitipo digas, siaderivante da fontifossili, che derivante
dafontiinnovative di clean-energy (Idrogeno e CO2-CCS).
ZAVERO produce valvole a sfera di tipo floating o trunnion
mounted, valvole a sfera top entry e valvole double block and
bleed.

| materiali delle guarnizioni vengono selezionati in base al
servizio della valvola e ai requisiti di tenuta. Le guarnizioni soft
consentono di ottenere Zero Leakage, mentre le tenute metal
to metal offrono una migliore resistenza ai graffi e ad altri fattori
fisico-chimici (temperatura, pressione, erosione).

ZAVERO progettaerealizzavalvole perapplicazionicriogeniche
e subsea.

La produzione & dotata di macching, attrezzature e banchi di
collaudo per realizzare e collaudare valvole finoa 56" — 600.

In ZAVERO ogni valvola prodotta ¢ il risultato di anni di
competenza ed esperienza nell'industria dell'Oil & Gas.

Esportiamo valvole Made in ltaly in tutto il mondo.
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Cidedichiamo alla
produzione divalvole
al’avanguardia per

offrire ai nostri client
soluzioni sicure e
innovative mantenendo
elevati standard di
qualita e affidabilita.

La missione,
la visione, i valori

Lamissione diZAVERO & offrire llessibilita e short delivery, supporto al cliente pre
epost-vendita. ZAVERO sipropone come sinonimo dipartnerideale inun mercato
sempre pit VUCA (Volatile, Incerto, Complesso e Ambiguo).

Lanostravisione consiste nelvoler sempre migliorarsinella propriacompetenzaper
poter crescere neivalorie nella professionalita, creando una forte collaborazione
tralarealtainterna e larealta esterna.

| nostri valori sono la collaborazione, il rispetto e la professionalita, che si
traducono in comportamenti e risultati coerenti.

LO STABILIMENTO

ZAVERQO si trova in una posizione favorevole per la viabilita, in prossimita delle
principali arterie del sistema autostradale della Pianura Padana (A4, A26); cid fa si
cheil costo dei trasportinon sia un fattore penalizzante.

LareadiproprietadiZAVERO sucui
sorge lo Stabilimento diRomagna-
no Sesia, comprende un terreno
attualmente nonutilizzato, nelquale
sara eventualmente possibile rea-
lizzare un'espansione dellazienda.

Gli asset disponibili in stabilimento
consentonoaZAVEROdisvolgere
internamente le lavorazionimecca-
niche e le attivita diassemblaggioe
collaudo delle valvole.

Sono disponibili cinque banchi di
collaudo fino a 60" - 150", con la
possibilita di svolgere test speciali.

ZAVERO svolge controlli non di-
struttivi (NDT test) quali RT, MT, UT,
PT, PMI, test di durezza e controlli
dimensionali 3D.

| carriponte installatiin stabilimento
consentono di movimentare pesi
finoa 40 ton.

Inlineaconlattenzione aitemidella
lotta al cambiamento climatico,
ZAVERO si & dotata fin dal 2015 di
un impianto fotovoltaico a tetto di
potenza pari170 kW, la cuienergia
generata € interamente immessa
inrete.

Nel 2024 ZAVERO ha installato
un nuovo impianto fotovoltaico da
56 kW, utilizzato interamente per |
propri fabbisogni.

40 ton.

| carri ponte installatiin
stabilimento consentono di
movimentare pesifinoa 40 ton.

170 kW

ZAVERO si e dotata fin dal 2015
diunimpianto fotovoltaico a
tetto dipotenza pari170 kW

56 kW

Nel 2024 ZAVERO hainstallato
un nuovo impianto fotovoltaico
da56 kW
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(VSME C1)

Il modello di business
| a catena del valore

di Zavero € descritto nello schema seguente

FORNITORIDI
COMPONENTI
FORGIATI
ADISEGNO

FORNITORIDI
SFERE INCLUSI
RIVESTIMENTI

LAVORAZIONI
MECCANICHE

Le celle a sfondo verde rappresentano lavorazioni interne,
mentre quelle a sfondo grigio processi esternalizzati

INTERNATIONAL AND NATIONAL OIL COMPANIES

TRATTAMENTI
SUPERFICIALI
LAVORAZIONI

MECCANICHE SALDATURA

FORNITORIDI
ATTUATORIE
RIDUTTORI

FORNITORIDI
GAS TECNICI

COLLAUDO

VERNICIATURA

ASSEMBLAGGIO IMBALLO

@ LAVORAZIONIESTERNE

PRINCIPALIEPC CONTRACTOR GLOBALI

END USE: OIL&GAS, CHEMICAL, PETROCHEMICAL, PIPELINE,
NATURAL GAS, OFF-SHORE AND ON-SHORE

Siamo consapevolidelle attivita particolarmente impattanti sotto
il profilo dell'inquinamento e delle emissioni di GHG che non
rientrano nel perimetro nostre operazioni e per questo ci siamo
datilobiettivodicollaborare conlafilieranellaricercadisoluzioni
di miglioramento comuni.

La nostra supply chain, per una precisa scelta aziendale &

localizzata quasitotalmentein Italia (in particolare nel Nord-Italia,
apoche ore di distanza dalla nostra sede).

Altri componenti e semilavorati sono approvvigionati presso
primari fornitori europei, come le fusioni centrifugate dalla
Spagna, e le forniture di bulloneria, attuatori o altri prodotti
specificati dai clienti, dal Regno Unito.
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CLIENTI E MERCATI

| clienti di ZAVERO sonoi principali EPC Contractor globali,
che realizzano impianti in tutto ilmondo, € le principali Ol
Companies nazionali e internazionall.

Il grafico seguente rappresenta la distribuzione degli ordini acquisiti per area geografica

24% 22% 16% 10% 10%

REGNO UNITO
NORVEGIA
UKNORTH SEA
OLANDA
BRASILE

Lanalisi mostra che il mercato del Nord Europa &€ rimasto il pit
importantenel 2024, inforte crescitarispetto aglianniprecedenti.
Questo rappresenta un buon punto di partenza peril 2025.

Uno degli obiettivi strategici del 2024 (lo sviluppo del mercato
norvegese) & stato raggiunto in modo soddisfacente.

Ilmercato del Regno Unito e della Scozia € in costante crescita.
ZAVERO svolge con continuita valutazioni di Customer
Satisfaction basandosi su varie fonti di informazione, tra cui

trend degli ordini, feedback diretti dai clienti, rispetto delle date di
consegna, analisidei claim, e valutazione della qualita percepita.

Nel 2024, sei clienti hanno rappresentato oltre il 66% del
fatturato. Si tratta di un risultato positivo, a dimostrazione della
diversificazione della clientela.

Il numero di clienti € aumentato rispetto allanno precedente
e il valore degli ordini € aumentato, a dimostrazione della
fidelizzazione dei clienti.

Annual Report 9



LA GOVERNANCE
AZIENDALE

LA STRATEGIA

AllaguidadiZAVE.RO.Srl, il Consiglio diamministrazione
(CdA), composto da tre persone con incarichi operativi
direzionali nella Societa. Il CdA definisce e comunica la
strategia, le politiche, gli obiettivi e i piani operativi.

I CdA mantiene la propria responsabilita sulle questioni di
sostenibilita collegate al business, integra tali questioni nella
strategia e promuove attivita dimonitoraggio € miglioramento
degliimpatti attraverso le suddette politiche, obiettivi e piani
diazione.

lIratingdilegalita & unindicatore attribuito dall Autorita Garante
dellaConcorrenzae delMercatoalleimprese operantiin Italia
cherispettano elevati standard dilegalita e trasparenza.

Inparticolare, ilrating Due stelle+riconosce nonsoloil rispetto

deirequisitidibase maanchel'adozione dimodelliorganizzativi
efficaci e politiche orientate alla sostenibilita e all'etica.

L'aziendasie dotatadiunaproceduraManagement of Change

(MOC) per gestire il cambiamento e 'introduzione di nuovi
sistemi gestionali.

ZAVERQO Srl & in possesso
dirating dilegalita con
valutazione “Due stelle +”
ottenuto 113/02/2024.
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La strategia aziendale 2024, rivista annualmente
dal CdA in sede di definizione del Budget,
pPUO essere sintetizzata come segue.

Nel corso dellanno, Zavero ha intrapreso un percorso di
rafforzamento della propria presenza sumercatistrategici,
coerente con le direttrici di sviluppo sostenibile e innovazione
tecnologica.

Lingresso nel mercato dell'idrogeno rappresenta un passo
rilevante verso la diversificazione del portafoglio prodotti in
ottica di transizione energetica, con soluzioni progettate per
rispondere alle nuove sfide ambientali.

In parallelo, 'azienda ha avviato un'espansione significativa
nel mercato norvegese, rafforzando al contempo la propria
posizione nel Mare del Nord e nel Regno Unito, aree chiave per
I'industria dellenergia offshore.

Questo processo dicrescita & sostenuto dal costante impegno
nel mantenere un'elevata qualita dei prodotti, con un focus su
specifiche complesse e un alto grado di ingegnerizzazione, in
linea con la vocazione dellazienda a fornire soluzioni affidabili
per applicazioni critiche e alungo termine.

Annual Report 11



LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

a (VSME B1/ C1- MEF 1-3)

DATI ECONOMICI
E GENERALI

ZAVE.RO.Srl,operanellaproduzionedivalvoleindustrialie
raccorderiainacciaioinox e altre leghe, concodice ATECO
e NACE 28.14.

La Sede e Stabilimento sitrovain Piemonte in via dei Martiri
121/B,a Romagnano Sesia (NO).

Fatturato (M€)

14,0
120
100
80
60

40

2023

Lattivita di ZAVERO é influenzatain modo significativo
dall‘andamento degli investimenti globali nel settore
Oil&Gas, a loro volta condizionati dalle quotazioni dei
combustibili fossili.

Le seguenti certificazioni possedute dimostrano l'impegno
dellaziendanelmantenere altistandard diqualita, sicurezza
e sostenibilita ambientale:

+ISO 9001:2015: Certificazione per il sistema di gestione
della qualita.
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Geolocalizzazione: coordinate

45.6447°N,8.3909°E

Attivo di Bilancio (M€)

14,0
120
100
80
60

4,0

2023 2024

*APIBA, API6D, API6DSS Monogram: Certificazioni per le
valvole utilizzate nell'industria petrolifera e del gas.

-PED 2014/68/EU - Modulo H: Certificazione per le
apparecchiature a pressione.

*ATEX 2014/34/EU: Certificazione per le attrezzature
utilizzate in atmosfere esplosive.

«|[EC 61508 SIL3: Certificazione per la sicurezza funzionale.
+|ISO 14001: Certificazione per il sistema di gestione
ambientale.

+ISO 45001: Certificazione per il sistema di gestione della
salute e sicurezza sul lavoro.

17 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

&

LE PARTI INTERESSATE

Le partiinteressate rilevanti nel contesto in cui opera l'azienda
sono identificate in Proprieta, Clienti, Dipendenti, Fornitori,
Appaltatori, Abitanti della zona, Organismi regolatori,
Organizzazioni Sindacali, Istituti di Credito, Amministrazioni
Locali.

Le parti interessate sono state mappate nella relazione
Contesto/Parti interessate, ma non sono state coinvolte
direttamente nel 2024 in una valutazione degli impatti pit
rilevanti dellattivita di ZA VE.RO.

Tuttavia, le elevate aspettative ESG dei clienti nei confronti di

PRATICHE

Zaverosonoattentamente preseinconsiderazionedall'azienda,
che contribuisce all'interno della filiera al miglioramento
continuo e a proporre e sperimentare best practice.

In particolare, ci allineeremo alle indicazioni di Aker Solutions,
che ha sollecitato i propri fornitori ad adottare un sistema
di gestione dell’energia per ottenere, attraverso un
miglioramento dell’uso, una riduzione dei consumi, dei
costi e dellimpatto ambientale.

PER LA TRANSIZIONE
VERSO UN'ECONOMIA
PIU SOSTENIBILE

(VSMEB2/C2)

/AVERO mette in atto pratiche e iniziative specifiche

per la transizione verso

In particolare, sono state e saranno
attuate iniziative per la riduzione dei
consumi energetici, per il controllo
dellinquinamento, per la riduzione dei
rifiutiurbani, per preservare labiodiversita
e l'ecosistema locale, e per progettare
prodotti a maggiore circolarita.

| dettagli sulle iniziative attuate e previste
sono riportati nella sezione relativa alla
Sostenibilita ambientale.

Per quantoriguardail coinvolgimento dei
fornitori, nel corso del 2025 Zavero si &
posto obiettivo di iniziare a coinvolgere
i principali interlocutori, integrando il
modulo diaudit, gia oggi disponibile, con
aspetti focalizzati suitemi ESG.

In particolare, si prevede la raccolta di
informazionidaisaldatorie daiverniciatori
edalleaziendeditrasporto (es: emissioni
GHG e azioni di riduzione / emissioni in

atmosfera, controllo e riduzione rifiuti /
reflui e trattamento).

Per quanto riguarda i processi aziendali,
nel 2025 é previsto l'investimento
in un generatore di azoto che, oltre a
fornire maggiore flessibilita e rapidita,
permettera di ridurre i viaggi per il
trasporto delle bombole acquistate e
quindi le emissioni di CO2 equivalente.
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PARITA

1 U RIDURRELE 12 CONSUMOE 1 3 LOTTACONTRO 16 PACE, GIUSTIZIA
DISUGUAGLIANZE PRODUZIONE ILCAMBIAMENTO EISTITUZIONI
RESPONSABILI CLIMATICO SOLIDE

DIGENERE

¢

IO ] ¥

IL CODICE ETICO

DI ZAVERO

ZAVE.RO. sl ha predisposto un Codice Etico e di Condotta, ispirato tra l'altro
allo UK's Bribery Act 2010, la cui osservanza & essenziale per garantire il corretto
funzionamento e l'affidabilita della Societa.

Al codice aderiscono tutti gli Amministratori, Sindaci, Revisori indipendenti,
Dirigenti, Dipendenti. Il Codice Etico & disponibile al personale tramite il portale
interno “La mia azienda”

Il Codice Etico copre, trale altre, le tematiche della Condotta aziendale, tra cuila
prevenzione di qualsiasi tipo di corruzione, e temi di protezione ambientale quali
I'impegno per il risparmio energetico e la corretta gestione dei rifiuti.

Qualsiasi notizia relativa a possibili violazioni dei principi contenuti nel presente
Codice o dello spirito dello stesso deve essere immediatamente segnalata al
Consiglio di Amministrazione. ZAVERO vieta ritorsioni di qualsiasi tipo nei
confronti di chiunque,inbuonafede, abbia fornito informazioni su possibili
violazioni del Codice o delle leggi di riferimento.

Nel 2025 sono previste
estensioni dellapplicazione
deiprincipi etici:

-integrandonel Codice Eticoaspettirelativiai
dirittiumani, al rispetto e valorizzazione della
diversita, all'inclusione;

- precisando ulteriormente l'impegno per la
prevenzione diqualsiasi formadicorruzione;
«richiedendo ai principali fornitori l'adesione
al Codice Etico.

Maggiori dettagli sulle iniziative in atto
e future sono riportati nelle sezioni sulla
Responsabilita sociale e sulla Governance
aziendale.
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SALUTEE 13 LOTTACONTRO 15 VITA
BENESSERE ILCAMBIAMENTO SULLATERRA-
CLIMATICO

By

~
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SOSTENIBILITA
AMBIENTALE

16.a. Energia ed emissioni di gas climalteranti

(VSME B3/ C3 - MEF 5-8)

Per i propri fabbisogni energetici ZAVERO utilizza:
-Energiaelettricaacquistata dallarete per gliimpianti generali
e diprocesso, per le macchine e le apparecchiature di produ-
zione, per il raffrescamento degli ambienti nel periodo estivo
tramite fancaoil.

Da settembre 2024 si € aggiunta l'autoproduzione tramite un
nuovo impianto fotovoltaico, che hain parte sostituito I'energia
direte.

- Gas metano acquistato per il riscaldamento degli ambienti
nei mesi freddi.

Consumo di elettricita (MWh)

[ dafontirinnovabili

da fonti non rinnovabili

160

140
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100 ] —

80 —

60 —

40 |

2022 2023 2024

Nota: il calcolo delle frazioni di energie rinnovabili e di fonti non rinnovabili,
per quanto riguarda l'energia acquistata darete, & basato sul mix dichiarato
dalfornitore in bolletta per I'energia venduta.

-Benzina e gasolio per autotrazione perimezziditrasporto di
persone e merci, posseduti dall'azienda.

Limpianto fotovoltaico da 56 kW installato nel 2024
interamente per il proprio consumo si aggiunge ad un
preesistente impianto da 170 kWp installato nel 2015; questo
€ completamente dedicato allimmissione in rete regolata da
un contrattodiforniturada Zavero algestore dellarete ed & te-
stimonianza dell'attenzione allambiente da parte dell'azienda.

[consumidielettricitadeltriennio sonorappresentatinel grafico
seguente.

Consumo di gas naturale (smc)

2022 2023 2024
25551 18.499 23.303

Consumo di carburanti (l)

2022 2023 2024

Diesel 11130 12442 17688
Benzina 2206 1697 2596
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Emissioni di gas climalteranti

Per effetto dei consumi di energia e combustibili sopra descritti, si calcola che le
emissioni di gas climalteranti di ZAVERO, misurate in tonnellate di CO2 equivalente,
abbiano seguito questo andamento nel triennio trascorso:

Le emissioni sono state suddivise, come da GHG Protocolin:

« AMBITO 1 per le emissioni da fonti primarie utilizzate dallazienda, calcolate attraverso fattori di conversione ricavati dariferimenti

nazionali aggiornatial 2023 o al 2024 se disponibili.

*« AMBITO 2 per le emissionilegate all'energia elettrica acquistata, per le quali si € adottato I'approccio Location based, con fattore

di conversione ricavato da tabelle ISPRA.

Emissionilorde di gas a effetto serra (tCO2eq)

[ Emissioni AMBITO 1

Emissioni AMBITO 2 - Location Based

B ntensita delle emissioni (kgCO2eq/€)

14000 0014
120,00 .\ 0012
100,00 0010
80,00 0008
60,00 0,006
4000 0,004
20,00 0,002

2022

2023

2024

Azioni ed obiettivi per la riduzione di consumi ed emissioni.

Nel 2024 sono state messe in atto azioni quali:

- Lasostituzione deicorpiilluminantiin produzione e negli uffici
condispositivia LED abasso consumo.

-Unmaggior sezionamentodelle linee diilluminazionein produ-
zione,inmodo da poter illuminare,in caso diparziale apertura,
solo le aree in cui si svolgono le attivita.

- Limplementazione di un nuovo impianto fotovoltaico a tetto
Queste azionihanno permesso diconsuntivare unrisparmio
del 17,5% nei consumi di energia elettricadarete nel 2024.

Per il 2025 sono previsti interventi verso una gestione strut-
turata dei consumi energetici, a partire dalla mappatura dei
consumi energetici per aree diconsumo.
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16.b.

Rischi climatici
Pericoli ed Eventi
di transizione
legati al clima

(VSME C4 - MEF 9-10)

| principali effetti del cambiamento climatico a livello locale sono
la diminuzione della disponibilita idrica per diversi mesi all'anno e
la conseguente resa delle colture e perdita di biodiversita, eventi
climatici estremi, gliincendi boschivi e le ondate di calore.

Larealta ZAVERO non & direttamente influenzata da questi aspetti
dal lato produttivo, ma aumenta il rischio di catastrofe ambientale e
malattie a cui pud essere soggetta. ll conseguente aumento dei costi
e unaltro aspetto che influenza indirettamente la realta aziendale.

Nel 2023 é statorealizzato unrifacimento dellacoperturadello
stabilimento per un miglior isolamento e per I'eliminazione delle
infiltrazioni d'acqua in caso di eventi atmosferici intensi. Lintervento
ha riguardato anche un rifacimento del sottotetto per permettere
linstallazione dei pannelli solari.

Nel caso di violente precipitazioni si puo verificare un parziale e

moderato allagamento dei reparti produttivi a causa della limitata
capacita diricezione delle fognature.

Nel mesi estivi,

nelle
aree produttive, del collaudo e del
magazzino vengono svolti solo
turni dilavoro notturno e mattutino.

La societa € assicurata contro gli eventi climatici rilevanti per la zona
(es.rischio grandine).

Inquinamento
dell'aria,
dell'acqua

e del suolo

(VSME B4 - MEF 13,14)

Lattivita produttivadiZAVERO nonrilascia
fumi,gas, o esalazioniparticolari,nériversa
refluiinacqua o sostanze solide nel suolo.

ZAVERO non & tenuta per legge o per
altre normative nazionali a segnalare alle
autorita competenti le proprie emissioni
diinquinanti.
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16.d. Biodiversita

ZAVERO sitrovain unareaindustriale a ridosso
del Parco naturale del Monte Fenera.
Luso del suolo € sintetizzato nella tabella seguente.

Uso del suolo ettari

Lazienda possiede un
terreno adiacente allarea
industriale di proprieta,

eototaledelsuolo , 299 che viene lasciato allo
Superficie totale orientata alla natura nel sito 0,18

Superficie totale orientata alla natura fuori dal sito 1,61 StatO natu rale Com e al’ea
Superficie impermeabilizzata 1,17 Orl entata al I an atu ra.

Sono stati piantati alberi da frutta e predisposta un‘area pic-nic dove i dipendenti possono trascorrere le pause nella bella stagione.

16.e. Acqua

ZAVERO sitrovain unarea classificata dallAcqueduct Water
Risk Atlas a seconda delle stagioni, al pit come a stressidrico
medio-alto (20%-40%)

Lacquautilizzatada ZAVERO viene prelevata dall’acquedotto L
comunale. La gran parte dellacqua prelevata viene destinata
ad.usc.) sanitario e viene restituita negli scarichi; non costituisce
quindiun consumo.

| consumi idrici sono costituiti dall’acqua utilizzata:

- perle prove idrauliche delle valvole (messainriciclo pitivolte,
trattenuta nelle vasche e poi smaltita come acque reflue); |l
consumo per i rabbocchi delle vasche di collaudo & di circa
2mc/anno

- per l'irrigazione delle aree verdi di proprieta.

- per l'idropulitrice

- Zavero
Romagnano Sesia
Prelievi e consumi sono sintetizzati in tabella. ,

2022 2023 2024 m

Prelievo (m3) 382 444 564
Consumo (mq) 2 2 2
2022 2023 2024
Fatturato 0348609 11365981 12023196 Rischio idrico complessivo
Intensitadi ]
consumoidrico 021394 017596 016635 Basso Basso-Medio Medio - Alto Alto Estremamente
(M3¥ME) Alto
(0-1) (1-2) (2-3) (3-4) (4-5)
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16.f. Uso delle risorse,
economia circolare
e gestione dei rifiuti

Linclusione di sempre maggiori elementi di circolarita nel
prodottoviene presaincaricodaZAVERO apartire dallafase
diprogettazione.

e valvole prodotte da
ZAVERO sono conformialle
normative disettore e alle
specifiche dei clienti, il rispetto
delle qualigarantisce diper sé
una durabilita elevata.

ZAVERO garantisce la possibilita di prolungare la vita utile
delle proprie valvole, sia attraverso il revamping della valvola
in sito fornendo assistenza e parti diricambio, che riparando
la valvola presso il proprio stabilimento.

Afine vita, il decommissioning dellimpianto e/o la sostituzio-
ne delle valvole sono sotto la responsabilita dell'utilizzatore.
| prodotti ZAVERO sono comunque in gran parte riciclabili,
recuperando le parti in acciaio e leghe; la figura seguente
illustrale opportunita diriciclo.

[ i
L T t: LEVE, VOLANTINI
E RIDUTTORI

(7 A s

<

BULLONERIA

fﬁh — .

Uso delle risorse Circa il 90% del materiale utilizzato da
ZAVERO é costituito damateria primametallica - prevalente-
mente acciaie superleghe dinichel -acquisitaper lo pitinltalia
sotto forma di barre, forgiati grezzi e componenti a disegno.
La materia prima & costituita in massima parte di materiali
riciclati, riprocessatiin forniad arco elettrico. ZAVERO utilizza
principalmente acciaio € leghe di nichel per la fabbricazione
delle proprie valvole.

| dati relativi ai quantitativi utilizzati non sono disponibili al
momento della stesura di questo bilancio. Grazie allimple-
mentazione di un nuovo sistema gestionale nel 2025, sara
possibile raccogliere e consuntivare questi dati a partire
dall'esercizio 2026.

Per i test delle valvole vengono utilizzati gas tecnici: azoto
puro o miscelato ad elio (in piccole quantita per l'idrogeno e
la ricerca di emissioni fuggitive).

A questo scopo nel 2024 sono stati acquistati 4.916 mc di
azoto.

Produzione interna di azoto. ZAVERO ha pianificato per il
2025 l'investimentoinunimpianto perlagenerazione diazoto
dotato di unita di pressurizzazione, per soddisfare i propri
consumiinterni nel collaudo della tenuta ai gas delle valvole.

llgeneratore, che ogniqualvolta possibile verraalimentato con
energiaautoprodotta tramiteimpianto fotovoltaico,consentira
diversivantaggi:

-lariduzione dei costi di approvvigionamento di azoto;

- lariduzione delle emissioni di gas climalteranti e inquinanti
legate agli odierni trasporti sugomma dei pacchi bombole;
-lariduzione dicircail 90% dei tempi di pressurizzazione delle
valvole in collaudo;

- una maggior flessibilita e la riduzione del lead time interno,
favorendo il mantenimento di tempi brevi di consegna.
ZAVERO continueraad acquistare azoto addizionato conelio
al 3% e azoto liquido per itest criogenici, tipologie di collaudo
comungue minoritarie nel mix di prodotti realizzati.

4.916 mc

nel 2024 sono stati acquistati 4.916 mc diazoto.

90%

riduzione di circa il 90% dei tempi di pressurizzazione
delle valvole in collaudo
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Tipologie dirifiuto
(quantitaannuain ton)

. non percoloso pericoloso
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TOTALE 2022

103,45

Imballi. Le Valvole di ZAVERO sono
imballate secondo requisiti del cliente.
Limballo piticomune &in casse inlegno
SuU misura, a cui si pud aggiungere la
richiesta di un sacco barriera in mate-
riale plastico. La tipologia di imballo &
in accordo a procedure e specifiche
cliente, e deve garantire la protezione
delle valvole durante il trasporto € lo
stoccaggio presso magazzini intermedi
ol sito didestinazione.

Altermine dell'uso, il materiale d'imballo
rimane nelladisponibilita del cliente,che
puo inviare a recuperoillegname.

Gestione dei rifiuti | rifiuti derivanti dai
processidiZAVERO sonoprincipalmen-
te costituiti da sfridimetallici,interamente
riciclati. | quantitativi possono variare di
annoinannodipendendodal mixdipro-

TOTALE 2023

90,08

TOTALE 2024

73,60

dotto (dimensioni e classe delle valvole)
e dascelte strategiche (make or buy per
le lavorazioniinterne).

Le quantitadirifiuti pericolosi sono mini-
me e sono costituite da olii esausti, filtri,
panniintrisidolio.

Per quanto riguarda i rifiuti in legno, si
tratta di pallet non piu utilizzabili e diim-
ballaggiricevuticonlamerce dafornitori,
che vengono mandati ariciclo.

Nella grafico vengono riportati i dati
aggregati sui rifiuti prodotti nel triennio
trascorso.

| dati sulle percentuali di rifiuti inviate a
riciclo non sono disponibili al momento
della stesura di questo documento.
ZAVERO per il 2025 si & dato l'obiettivo,
con il coinvolgimento degli smaltitori, di
strutturare la raccolta dati in modo da
poteravere leinformazionisullafrazione
riciclata a partire dall'esercizio 2026.
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ZAVERO sié posta
obiettiviconcretidi
riduzione deirifiuti
generati dai propri
processi, realizzando
le seguenti azioni

nel 2024:

E stata eliminata

la plastica daidistributori
automatici di caffé e bevande;
sono state installate fontanelle
per la distribuzione diacqua
potabile.

Per favorire
laraccolta
differenziata,

oltre ad una operazione
disensibilizzazione e
informazione, sia negli uffici
chein produzione sono stati
eliminatii cestini sostituendoli
con alcuni puntidiraccolta
dotati dibidoni e cassonetti
distinti per le diverse tipologie
dirifiuto raccolto.

SALUTEE ISTRUZIONE 5 PARITA LAVORODIGNITOSO 1 0 RIDURRELE
BENESSERE DIQUALITA

DIGENERE

el i | €| 4

ECRESCITA
ECONOMICA

DISUGUAGLIANZE

RESPONSABILITA
SOCIALE

Lerisorse umane sonounelementoin-
dispensabile per l'esistenza dell’Azien-
da.Ladedizioneelaprofessionalitadei
suoi Amministratori,del Management,
deiDipendentiedeiCollaboratorisono
valori cruciali e condizioni per il rag-
giungimento degliobiettividiZAVERO.

LAziendaoffre atutte le suerisorse
le stesse opportunita di crescita
professionale, impegnandosi a ga-
rantire che tutti possano godere diun
trattamento equo basato su criteri di
merito, senza alcuna discriminazione.
ZAVERO é determinata a creare un
ambiente di lavoro in cui le caratte-
ristiche personali non diano luogo a
discriminazioni.

ZAVERO siimpegna a sviluppare le
competenze e le capacita del proprio
ManagementedeiDipendentiaffinché
l'energia e la creativita di ciascuno
trovino pienaespressione nelraggiun-
gimento del proprio potenziale.

Ciascun dipendente di ZAVERO di-
scuteipropriobiettiviannualiconil pro-
prio responsabile; al termine dell'anno

i due effettuano una valutazione del
raggiungimento degli obiettivi e delle
prestazioni lavorative ottenute, de-
finendo azioni di empowerment e
obiettivi futuri.

ZAVERO offre ai propri dipendenti la
possibilita diusufruire delle prestazioni
di Metasalute, il fondo sanitario dei
lavoratori metalmeccanici.

A tutti coloro le cui modalita di lavoro
lo consentano, circa 20 persone,
viene offerta la possibilita di lavorare
da casa (smartworking) un giorno a
settimana. Cio permette ad un tempo
una maggior flessibilita ai dipendenti
e di sviluppare in loro le competenze
digitalinecessarie per gestirealmeglio
larelazione a distanza coniclienti.

A questo proposito, visto il carattere
internazionale delle relazionicommer-
cialidiZAVERO a tuttiilivelli, le riunioni
interne si tengono in inglese per svi-
luppare le capacita comunicative in
lingua. Si stima inoltre che i viaggi ca-
sa-lavoro evitati grazie allo smartwor-
king comportino minoriemissionitrale
3ele4tondiCO2 equivalente annue.

20

A tutti coloro le cui modalita dilavoro
lo consentano, circa 20 persone,
viene offerta la possibilita dilavorare
dacasa (smartworking) ungiornoa
settimana.

3/4 ton

Sistima cheiviaggi casa-lavoro evitati
grazie allo smartworking comportino
minoriemissionitrale 3ele 4 tondi
CO2 equivalente annue*

*il calcolo approssimato

€ basato sulnumero di
dipendenti coinvolti, un giorno
medio dismartworking a
settimana ciascuno, una
distanza media casa-lavoro di
18 km, e conun fattore medio
diemissione da autovetture
paria150 gCO2eq/km
(Banca datiISPRA indicatori
ambientali).

Lerisorse umane
sonounelemento
indispensabile
per lesistenza
dellAzienda.
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Ll
7a."
Dipendenti

(forza lavoro propria, generalita)

(VSME B8 / C5 - MEF 26, 35)

Ilnumero di persone é risultato stabile
nel triennio; nel 2024 si & verificato un
turnover del 7%, cui si € fatte fronte
inserendo personale sia esperto che piu
giovane, ed anche di origine straniera.

| dati generali sul personale di ZAVERO sono riportatiin tabella.

Tipi di contratto 2022 2023 2024
Tempo determinato 3 1 1
Tempo indeterminato 40 40 42
Totale 43 4 43
Genere 2022 2023 2024
Maschile 358 35,6 34,6
Femminile 6.7 54 75
Totale 42,4 41,0 42,1

Calcoli basati sulle unita equivalenti (FTE o ULA)
e sullapresenzamedianellanno

Lelevataspecializzazione delpersonaleimpiegatononconsente
difattoilricorso alavoratori in somministrazione.

/AVERO applica pratiche

non discriminatorie, basate
sui principi diinclusione, equita e
valorizzazione della diversita.

Tali principi, cosicome le pratiche internazionali per il rispetto dei
dirittiumanie dellavoro, entreranno afar parte dellarevisione del
Codice Etico di ZAVERO, pianificata nel 2025.

Tutto il personale di ZAVERO lavora presso la sede di
Romagnano Sesia, e risiede nelle vicinanze.
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Salute e Sicurezza

(VSME B9, MEF 32-34)

ZAVEROssi é dotatadiun Sistemadi Gestione perla Salute
e la Sicurezza, riconosciuto come conforme alla norma
ISO 45001 con certificato di terza parte fin dal 2018.

L'azienda ha impegnato risorse umane ed economiche
perché convinta che salvaguardare la salute fisica e mentale
dei propri dipendenti ed il rispetto dellambiente, porti ad un
sicuro vantaggio in termini di efficienza e, di conseguenza, ad
un miglioramento dellambiente lavorativo. | dipendenti sono
coinvolti nella gestione per la sicurezza; in particolare viene
lororichiesto disegnalare tramite apposito modulo le situazioni
insicure, o di dare suggerimenti per il miglioramento.

Tra i KPI monitorati da ZAVERO compare il numero di
segnalazioni Near Miss; di anno in anno viene definito un
obiettivo minimo di segnalazioni da raccogliere, per sfruttare al
meglio le opportunita di prevenzione.

Per ridurre I'impatto del caldo dei mesi estivi nel reparto

produttivo, l'azienda effettua dei cambi di orario nei turni e
distribuisce gratuitamente acqua e integratori di sali minerali.

17.c. Forza lavoro

Retribuzione, contrattazione
collettiva e formazione

(VSME B10 - MEF 28-31, 36)

Ore diformazione 2022 2023 2024
Ore totali di formazione 488 1058 113
Numero didipendenti 42 A 42
Ore medie di formazione 11,6 25,8 26,5

Le ore di formazione medie suddivise per genere saranno registrate
erese disponibilia partire dal 2025.

Nella storia
diZAVERO

NON Si SONO Mai
registrate fatalita
correlate al lavoro.

* Tasso diinfortuni normalizzato a 100 dipendenti medi annui

Statistiche infortuni 2022 2023 2024
Numero diinfortuni

Numero didipendenti

Tasso di infortuni*

Numero digiornate
perse per infortuni o
malattier professionali

Tuttiidipendentidi ZAVERO sono assunti secondoil Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro dell'Industria Metalmeccanica.
Le retribuzioni offerte ai dipendenti rispettano i livelli e i minimi
retributivi contrattuali, e possono includere un superminimo.

/AVERQO ritiene fondamentale
il coinvolgimento di tutto

il personale in attivita di
formazione continuativa.

Le ore di formazione totali e medie sono monitorate attraverso
KPI che misurano il processo di pianificazione ed erogazione
dellaformazione.

| dati del triennio sono riportati in tabella, e dimostrano il
raggiungimento degli obiettivi 2024.
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17.d. Diritti umani ZAVEROrispetta

incondizionatamentei Ie
diritti umani fondamentali d | I presa
Il Codice Etico e di Condotta di Zavero prevede la creazione

ed il mantenimento di un ambiente in cui le caratteristiche e Ottem pera a”e |egg|
personali non diano luogo a discriminazioni. ' . ' ' ° ° °
nazionali che impediscono Pratiche anticorruzione

Il Codice Etico e di Condotta di Zavero, emesso nel febbraio

del 2018, verra sottoposto a revisione nel 2025 con l'intento || |aVOI’O Iﬂfantlle, || |aVOI’O
di includere dichiarazioni sul rispetto dei diritti umani, sulla . MEF 38
diversita, l'equita e l'inclusivita, rafforzando inoltre l'impegno a forza’[O O SOttO quaIS|aS|

prevenire ogni forma di corruzione.

forma d| CoerCIZlone e || | Codice Etico e di Condotta di ZAVERO (v. Cap. 15) €ispirato tral'altro allo UK’s

Bribery Act 2010, e contiene elementi per la prevenzione di qualsiasi forma di

I I I | corruzione. In particolare, & previsto che ogninotizia relativa a possibili violazioni

traﬂ:lCO dl essertumani. dei principi contenuti nel Codice Etico o dello spirito dello stesso debba essere
immediatamente segnalata al Consiglio di Amministrazione.

Non sono mai stati registrati in ZAVERO incidenti relativi ai
dirittiumani.

E previsto l'anonimato del segnalatore, el divieto di ritorsioni di qualsiasitipo nei
confrontidichiungueinbuonafede abbiafornito informazioni riguardanti possibili

violazioni del Codice o delle leggi di riferimento. DiverSité

di genere
Ricavi da alcuni nell'organo

settori sensibili di governo

17.e. Iniziative con — i =

impatti a favore di
p or w ° ° NG R n———— = ZAVE.RO.operanelmercato europeo ed extra-europeo dellacomponentistica | Consiglio diamministrazione
Comunlta e terl’ltorlo Q! S ceslieia 20 lupleril peliollizd @ pebelehlnel ZAYEFC. e el Ui & composto da tre persone con
_ = _ ‘ strategia commerciale che punta sulla ricerca di nuovi mercati ad alto valore . vin g
-l = o R | aggiunto. Per contrastare gli effetti del cambiamento climatico il settore sta rapporto di d!v?rsﬂ_adlgenere
(MEF 37) o L | e 11N o convertendo il modo di produrre energia a servizio idrogeno. donne / uomini pari a 50%.

Pur operandoin un settore ad elevata intensita d'impatto ambientale, ZAVERO

: e = i - Ap g = ' unta a ridurre costantemente tale impatto attraverso azioni quali:
/AVERO dedica i - P P a
attenzioni concrete : Ry - Laprogettazione O
al |e comun |té. divalvole a bassissime emissioni fuggitive;
L'azienda € attiva partecipante al progetto Un Villaggio per - Loffertadivalvole
Amico (https://www.unvillaggioperamico.org/) della per la produzione di energia tramite idrogeno,
Associazione Valsesiana di Solidarieta. e per impianti di Carbon capture and storage.
ZAVERO supporta le attivita di Basket inclusivo della societa Il fatturato nei settori upstream, refining e downstream dellOil&Gas nel 2024 ha .
Baskin Ciuff di Borgomanero (www.baskinciuff.it ). rappresentato la quasi totalita deiricavi di ZAVERO. Uomini
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1. Informazioni generali

Resource use, circular

21. Rifiuti pericolosi e rifiuti radiottivi prodotti 22. Rifiuti destinatia
smaltimento erifiutiriciclati 23. Contenutoriciclato (e/o recuperato

= st el 2. Informazioni sulla struttura organizzativa e di governance i 2 Gl e/o sottoprodotto) presente nei prodotti finiti/semilavorati e neiloro 2
management o q P q . "
imballaggi 24. Contenuto riciclabile negliimballaggi
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C4 Climate risk fisico e di transizione 16.b 23(0] Remuneration, collective 28.Numero di Ia\_lorz_atorl ST ) licano C(.:NL 17.c
. . ST s . . e 31. Numero medio di ore di formazione per dipenente
10. Coperture assicurative contro rischi fisici/calamita naturali bargaining and training
i oL o : i
;}{i:\?;astzlar:}: g:::oﬁg:‘:zt:;ratg :;?gaoﬁi:tetlilvai ?:lfi?\gacl?gitg SRR 29. n. dipenentiin categorie protette oltre le richieste dilegge
Mitigazione del cambiamento climatico. 2. Adattamento al cambiamento Non applicabile _30. Percentuale di divario retributivo medio di genere per Non applicabile
. . s inquadramento
climatico, e separatamente per attivita NACE
4. Livello di efficienza e prestazione energetica degliimmobili in garanzia Non applicabile 36. Implementazione diiniziative con impatti sulla propria forza lavoro 17
B4 Po_IIutlon of air, water and 13. Emissioni annuali di sostanze inquinanti 16.c c6 Humanrights policies and 2§: P_ollt!che e/_o procedurg volte apromuovere e garantire il rispetto dei 15
soil processes diritti dei proprio lavoratori
14. Obiettivi relativi alla riduzione di emissioni di sostanze inquinanti Non applicabile Cc7 S.everg m_egatlve human 2r Numero dicasi Iegatl all_a waa_z NS dei d'".m g Ch? ha.nno Non applicabile
rightsincidents determinato provvedimenti definitivi e erogazione di sanzioni
. . 18. Aree protette e a elevato valore di diversita . A . . . o
B5 Biodiversity 19. Area a percentuale di terreno impermeabilizzata 16.d 37.Implementazione diiniziative con impatti su cominita e territorio 17.e
ST L. . s .. s .. 38. Codice etico, modello di organizzazione e controllo 231e/o di
20. Obiettivi relativi alla protezione o ripristino della biodiversita Non applicabile procedure in materiali di anticorruzione e sistemi di whistelblowing 15/18.a
e . 40. Sanzioni pecunario e interdittive per violazioni delle leggi contro
B6 Water 15. Volume annuo di acqua consumata 16.e B11 Conwct.lons il f!nes el la corruzione attiva e passiva e per violazioni di norme in materia Non applicabile
corruption and bribery .
ambientale
Revenues from certains
16. Volume annuo di prelievi idrici annuali da zone ad elevato stress idrico Non applicabile C8 sector and exclusion from 18.b
EU reference benchmarks
17. Obiettii relativi alla riduzione dei consumiidrici 16.e co EENE I N EE DI 18.c

governance body
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